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En la misma semana donde el precio del cobre bajé de la barrera “sicolégica” de los US$2 por libra -el mas bajo en
cerca de siete afios- y que la Comision Chilena del Cobre (Cochilco) recorto sus proyecciones para este afio en
US$0,35/libra a US$2,15/libra, las grandes empresas mineras como Collahuasi, Codelco, Teck y Antofagasta
Minerals adelantan sus planes que incluyen una profundizacion en su plan de reduccion de costos, cambios en
sus planes mineros o, en algunos casos, una estrategia contra ciclica.

Grandes mineras muestran

Sus cartas en semana

CCnegra”

CONSTANZA VALENZUELA

Ajuste de sus
proyectos

estructurales y reducir
C1aUS$1,251alibra

— Unareduccién de costos y un ajuste de sus pro-
yectos estructurales es en lo que estd trabajan-
dolamayor cupriferaanivel mundial, Codelco.

Ayer la estatal anuncié una profundizacion
ensu plan dereduccion de costos en relacion
con 2015. Con esto, esperan recortar su cos-
to de produccion (C1) desde 138,6 a 125,5
centavos de ddlarlalibra, lo que significaun
menor costo de caja de US$574 millones
para el 2016.

Adicionalmente, se anuncié un plan de
aumento delaproductividad para2016, que
considera una rebaja al presupuesto de
US$312 millones. De esta forma, el presu-
puesto de este afio contempla un menor gas-
to por US$1.100 millones con respecto a la pri-
mera estimacion presupuestaria.

“;De dénde vienen los US$312 millones? De
factores exégenos, como es el precio de los
insumos, como es el indice de los precios por
mayor o algtin otro indicador de escala. (Con
esto) tenemos aproximadamente US$85 mi-
llones sobre US$312 millones. El resto es
gestion, puray simple gestion, hacer mds con
menos. ;Como? Siendo mas eficientes, te-
niendo estdndares de excelencia en nuestro
quehacer, teniendo m4ds disciplina, tenien-
do una planificacién y una gestiéon de man-
tenimiento mejor, consiguiendo mejor pro-

ductividad de nuestros colaboradores, ges-
tionando los recursos que tenemos e insis-
tiendo en lograr sinergias y buenas practi-
cas”, dijo el presidente ejecutivo de la esta-
tal, Nelson Pizarro.

En paralelo, la estatal trabaja en sus cinco
proyectos estructurales, varios de los que es-
tan siendo revisados para llevarlos a “esca-
lahumana”. Uno de ellos es Expansion An-
dina, que estd siendo re-conceptualizado
paragenerar unaalternativa de menor inver-
sién, con menos consumo de agua e impac-
toambiental. En estamismalinea estd E1 Te-
niente, que estd siendo reformulado para res-
ponder de mejor forma a las condiciones
geomecanicas.

Enelcasode Chuquicama Subterrdneay RT
Sulfuros, estdn en sus obras tempranasy en
su ingenieria de detalle, respectivamente.

RajoIncadeladivision Salvador, en tanto,
aun estd en estudio de pre factibilidad.

Las fundiciones, por su parte, también estdn
siendo objeto de estudio y se estdn a la espera
de las conclusiones de la comision presiden-
cial formada para revisar a fondo el negocio.

Con todo, desde la administracién de Co-
delco estiman que en 2016 las utilidades se-
rdn cercanas a cero producto de laley reser-
vada del cobre. @
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precio del cobre

— La Compafiia Minera Dofia Inés de Co-
llahuasi —propiedad de Glencore y Anglo Ame-
rican- estd por estos dias trabajando en el Es-
tudio de Impacto Ambiental (EIA) para darle
continuidad a sus operaciones y ajustando
sus procesos ante el desplome que ha vivido
el precio del cobre en los ultimos doce meses.

Si bien en un principio la segunda mayor
minera del pais habia evaluado desarrollar
la fase III de su expansién, que con una in-
versién de US$6.500 millones permitia ele-
var su produccién a mas de un millén de to-
neladas por afio de cobre fino -més del do-
ble de lo actual-, esto fue desechado.

También fue descartado la iniciativa que
permitia elevar la capacidad de apilamien-
to de minerales lixiviables mediante el au-
mento de la altura del Pad 1. Dicha iniciati-
vatambién permitia extender lavidautilde
lalinea de minerales lixiviables y modificar
el calendario de explotacion de los rajos Ro-
sario SurIyII, aplazdndolo para el segundo
semestre de este afio.

Ahora,laminerasolo apuntard a un proyec-
to que dé continuidad a las operaciones.
Este estudio serd presentado durante el se-
gundo semestre de 2016.

Adicionalmente, Jorge GOmez, presidente
ejecutivo de Collahuasi, indicé que con un

precio por debajo delos US$2,00/libra no de-
sechan ninguna posibilidad, entre las que se
encuentra una profundizacion en el recor-
tede produccién oladesvinculacién de mas
trabajadores.

“Es una situacion dificil, que pareciera ser
un poco mads largo de lo que en algiun minu-
to pensabamos, pero que en estos ciclos tene-
mos que tener aprendizajes, cambias las for-
mas de hacer las cosas y adecuarnos (...) En
este momento no podemos desechar ningu-
na oportunidad. Los ajustes no es una situa-
cién que sea estdtica, vamos a tener que ir reac-
cionando dependiendo del entorno”, dijo.

A fines de septiembre de 2015 la minera in-
formé “ajustes acotados” en la dotacidén lue-
godesacardel mercado cercade 30.000 tone-
ladas anuales de cobre fino. Sin embargo, el
ajuste de costos esanterior aesto,datadelalle-
gada de Gémez a Collahuasi en diciembre de
2012,y quesehatraducidoen mejoresindica-
dores y una estabilizacién de la produccion.

La explotacidon del mineral de Collahua-
siesarajo abiertoy se centra actualmente
enlos yacimientos Rosarioy Ujinay, en una
forma menor, en Huinquintipa, todos situa-
dos a4.400 metros de altura sobre el nivel
del mar enlazonaaltipldnica de la Region
de Tarapaca.@
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Teckintensificalobby para
aprobar actualizacionde

QuebradaBlancay apronta
Ingreso de expansion

La minera esta a la espera de la aprobacion del proyecto que extendera la
operacion, para ingresar un EIA para aumentar significativamente la
produccion de cobre de Quebrada Blanca.

CONSTANZA VALENZUELA
Santiago.—Mientras algunas mi-
neras desechan inversiones, Que-
brada Blanca -propiedad de Teck,
Inversiones Mineras y la Empresa
Nacional de Mineria (Enami)- estan
allanando el camino para exten-
der suvida util hasta alo menos el
2020 e ingresar un nuevo proyec-
to que permitird elevar su produc-
cién a aproximadamente 200 mil
toneladas de cobre fino contenido
en concentrado y 5.000 toneladas
de molibdeno al afio.

Durante los tltimos meses, la con-
troladora de Quebrada Blanca,
Teck, se reunioé con mds de cinco or-
ganismos para presentarles el Es-
tudio de Impacto Ambiental (EIA)
del proyecto que permite actualizar
susinstalacionesy extender suvida
util. En dichas instancias, lamine-
ra ademas presento sus aprensio-
nesrespectoalaparalizacionenla
tramitacion ambiental.

Entre las reuniones que tuvo la
mineraestd conelServicio de Eva-
luacién Ambiental (SEA), la Subse-

ralentizar

proyectosy
modificacion

-

¢Quéhapasado? Tecksehare-
unido con autoridades nacionales
y regionales para lograr una pron-
taaprobacion de un proyecto que
extiende su vida util.

¢Por qué hapasado? Lami-
nera estd esperando la aproba-
cion de este proyecto para ingre-
sar una iniciativa que le permiti-
ra elevar su produccion.

¢Qué consecuencias tiene?
Desde la minera esperan que el
proyecto en tramitacion sea
aprobado ala brevedad para in-
gresar una nueva iniciativa du-
rante el primer trimestre.

cretaria de Servicios Sociales y la
unidad de inversiones mineras de
laSubsecretaria de Mineria. En esta
ultima, el acta de la reunion indi-
caque Teckexpresé “su preocupa-
cion por eventuales nuevas sus-
pensiones de plazo en el marco de
la evaluacién ambiental del pro-
yecto Actualizacion Quebrada
Blanca, lo que retrasaria la puesta
en marcha del proyecto dentro de
los plazos planificados™.

A principios de noviembre, la di-
rectora de responsabilidad social y
asuntos corporativos de Teck Chile,
Amparo Cornejo, y el gerente de
asuntos corporativos de Teck Que-
brada Blanca, Patricio Pinto, se re-
unieron con el seremi de Mineriade
Tarapacd y la intendenta de dicha
region, Claudia Rojas, parareiterar-
les su preocupacion. Incluso, en
aquellaocasion, desde la minera pi-
dieron que mientras se realizan las
reuniones con las comunidades en
el marco de la consulta indigena se
avance en paralelo con otros temas.

Paralamineraesimperativoqueel

proyecto sea aprobado lo antes po-
sible, ya que permitird extender su
vidautil al menos hastael afio 2020.
Desdelamineraesperabaniniciarla
ejecucién del proyecto a medidas
del afio pasado, pero los servicios
aun se encuentran respondiendo la
primera adenda del EIA.

Ademas, se estd esperando la apro-
bacion de este proyecto de actuali-
zacion para ingresar a tramite am-
biental el proyecto que expandira
las operaciones de la mina, llama-
do Quebrada Blanca Fase 2, que de
acuerdo con estudios preliminares,
permitiria alcanzar una capacidad
de produccién de aproximadamen-
te 200 mil toneladas de cobre fino
contenido en concentrado y 5.000
toneladas de molibdeno al afio. Al
interior de la minera hay esperan-
zas que la Comision de Evaluacion
Ambiental déluzverde al proyecto
durante el primer semestre, 1o que
permitira adelantar la entrada de
Quebrada Blanca Fase 2, que ex-
tenderd la vida productiva de la
mina 30 afios mas.

Lasestimacionesiniciales indica-
ban que la inversion total requeri-
da del proyecto alcanzaria
US$5.600 millones, pero esto esta
actualmente en revision.

“La actividades relacionadas al
proyecto Quebrada Blanca Fase 2
continuan centrandose en la opti-
mizacién del capital y permisos re-
gulatorios, ya que se espera redu-
cir sustancialmente los costos ini-
ciales para el proyecto. De esta
manera, esperamos hacer una nue-
va estimacion del costo del pro-
yecto durante el primer semestre de
20167, indicaron desde la minera.

Estainiciativa contemplalacons-
trucciéon de una planta concentrado-
racercanaalamina;undepdsitode

'Elfocodela
vindustriaestaen
mejorar los indices

Propiedad
Quebrada Blanca es
una mina a rajo
abierto ubicada en la
region de Tarapaca
y es controlada en
un 76% por Teck.

relaves; un ducto para el transpor-
te del concentrado de cobre; una
planta abastecedora de agua de mar
-laque serd enviada porun acueduc-
toalaconcentradora-; einstalacio-
nes paralarecepcion, filtradoyem-
barque del concentrado en el sector
de Patache Norte, al sur de Iquique.
Paraevitar grandes enfrentamien-
tos por el proyecto, Quebrada Blan-
cayainicio el proceso de socializa-
cion que inicié en 2015. Durante el
cuarto trimestre del afio, se llevé a
cabo un proceso de didlogo volun-
tarioconlacomunidad pararecibir
retroalimentacién delos interesados
enel dreade estudio del proyecto. El
proceso reunié mas de 2.000 perso-
nas en toda la regiéon de Tarapaca.
“En el 2016 continuaremos nues-
tro trabajo de relacionamiento con
las comunidades del proyecto Que-
bradaBlancaFase 2”, afiadieron.®

del plan minero

—“Soy mds pesimista que optimista”. Con es-
tas palabras, el presidente ejecutivo de An-
tofagasta Minerals, Diego Herndndez, se re-
firid a sus perspectivas del precio del cobre.

El ejecutivo indicé que al interior de la or-
ganizacion yaestdn tomando medidas para
sortear la caida del metal rojo, pero por el mo-
mento no evalian medidas “radicales”.

“Enlamedida que el costo vabajando, no-
sotros tenemos que estar preparados para
proteger nuestros margenes. Con la situacion
actual ya hemos tomado medidas, y este
afio vamos a seguir trabajando es nuestros
costos, pero por el momento no vamos a to-
mar una medida mds radical”, dijo.

Deestamanera, enlamineraaseguran que
seguirdn adelante con sus dos proyectos que
se encuentra en ejecucion, Encuentro Oxi-
dos y la planta de molibdeno en Centinela,
pero estd dentro de las posibilidades ralen-
tizar la ejecucién de los mismos.

El primer proyecto permitira que la planta
de catodos de Centinela continue su produc-
cién a plena capacitad de 100,000 toneladas
de cdtodos al afio, mientras que el segundo -
que entraria en produccion a fines del 2016-
producird unas 2.400 toneladas del este me-
tal durante sus primeros cinco afios de vida.

Herndndez también indico que en ciertas

operaciones, las de menor envergadura, tam-
bién se estd modificando en plan minero, di-
rigiéndose hacialos sectores de mejor ley para
reducir los costos por tonelada producida.
“En una mina como Pelambre tiene poca fle-
xibilidad, hay mayor flexibilidad enlas minas
mas chicas como la parte de 6xido de Centine-
la donde hay varios yacimientos”, indico.
“Estamos en un periodo que no queriamos
llegar aeso, que el precio bajara delos US$2/1i-
brayhay que seguir en los esfuerzos que esta-
mos haciendo de proteger nuestros margenes
operacionales y tomar las medidas que hay que
tomar parapasar este periodoyestar vivoyen
buenasituacion cuando el precio vuelvaasu-
bir. Eso se demorard mds de lo que esperdba-
mos antesy tenemos que prepararnos paraun
par de afios complicados”, advirtio.
Antofagasta Minerals —-brazo minero de
Antofagasta plc-tiene tres operaciones mi-
neras bajo su control: Los Pelambres, Centi-
nelay Michilla. Adicionalmente, en diciem-
bre cerrdlacompradel 50% de la propiedad
de Minera Zaldivar a Barrick Gold por cerca
de US$1.050 millones. Este yacimiento po-
see reservas probadas y probables cercanas
a los 2,5 millones de toneladas de cobre, 1o
que significa una vida de las reservas de
aproximadamente 14 afios.@

de productividad

— “Si queremos que las cosas sean distin-
tas no podemos seguir haciendo lo mismos.
Debemos por lo mismo innovar, cambiar
y atrevernos a hacer un planteamiento di-
recto”.

Asi, el presidente ejecutivo del Consejo Mi-
nero, Joaquin Villarino, hizo un llamado a
la industria en general a mejorar los indi-
cadoresde productividad en momentos en
que el precio por libra de cobre estd en su
nivel mas bajo desde 2009.

Segun expuso en el desayuno “Otra Mira-
da para el Crecimiento’ organizado por
Consejo Minero e Icare, el precio del metal
rojo “no nos condena, mas bien nos empu-
ja hacia el nuevo desafios que son, entre
otros, el de mejorar la productividad que en
mineria, por ejemplo, es un 45% peor que
lade paises como Estados Unidos y Austra-
lia en la misma actividad”.

Villarino asegurd que la mineria ha asu-
mido el compromiso de mejorar la produc-
tividad con el fin de reducir sus precios de
producciony sobrellevar este ciclo bajo de
precios. “M4ds vale tarde que nuncay aun-
que sea mas por necesidad que por virtud,
nos parece que es una decisién correcta”.

Durante su intervencioén, Villarino no
entregd positivas perspectivas parael co-

bre, pero remarco que la industria mine-
raseguird teniendo unasupremaciaen re-
lacién con los demas sectores productivos
del pais.

“Delos antecedentes que manejamos pa-
semos unos préximos afios complejos, con
postergacién de inversiones, con pérdida
de puestos de trabajo, ajustes de costos,
eventuales cierres de faenas. No obstante,
laindustria minera seguira siendo la prin-
cipal industria del pais también por mu-
chos afios”.

Segun cifras del Consejo Minero, el indi-
ce de productividad definido como cobre
fino producido por dotacién se ha reduci-
do desde 2006, presentando sus mayores
bajasentre el 2011y el 2013. Mientras, el in-
dice de remuneraciones en mineria ha pre-
sentado un alza cercano al 60% en los ulti-
mos nueve afos. A su vez, las leyes de mi-
neral se han reducidode 1,00 al 0,71 durante
el periodo comprendido entre 2004 y 2014.

Consejo Minero es la asociacion que reu-
ne alasempresas productoras de cobre, oro,
plata y molibdeno de mayor tamafio que
operan en Chile. Entre sus socios esta Co-
delco, Anglo American Norte, BHP Billiton,
Freeport-McMoRan, Minera Lumina
Copper Chile y Glencore, entre otros.@



